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Introduccion

Lo que sigue es una exposicidon de las ideas compartidas en la conferencia final sobre Escuelas de
Segunda Oportunidad, titulada “E20. Una mirada singular a favor de la equidad educativa: Trazamos
nuevos ejes de trabajo en favor de los adolescentes y los jévenes”, que tuvo lugar el 26 de abril de
2016 y que fue co-organizada por la Fundacié El Llindar y la Red de Escuelas de Segunda Oportunidad,
con la colaboracién de La Caixa.

La conferencia abrid con las bienvenidas de Begonya Gasch, Directora General de la Fundacio El
Llindar y de Hamza El Ghoufairi, Vocalia-sectorial Joven de la Red Espafiola de E20. Las bienvenidas
vinieron seguidas de tres partes. La primera parte fue la presentacién de los ejes del trabajo que se
ha ido realizando durante los tres seminarios que precedieron a la conferencia final. Esta
presentacion se hizo a cargo de Aina Tarabini, Profesora agregada de Sociologia (UAB); Francisco
Estellés, Director General de Salesians Sant Jordi; y Sara Caceres e Ylenia Varga, dos jovenes de la
E20 El Llindar que han participado de los seminarios.

La segunda parte fue una mesa redonda llamada “Desde la responsabilidad politica: ¢y ahora qué?”,
en la que participaron Antoni Llobet, Secretario de Politicas Educativas de la Generalitat de
Catalunya; Rafael Homet, Diputado delegado de Educacidn de la Diputaciéon de Barcelona; Miquel
Angel Essomba, Comisionado de Educacién y Universidades del Ayuntamiento de Barcelona, y que
vino moderada por Jordi Collet, profesor titular de Sociologia de la Educacién (U.Vic).

La tercera y Ultima parte consistié en una segunda mesa redonda, llamada “Perspectiva internacional
y colaboracién entre Francia y Espaia”, en la que participaron José Maria Usdén, Presidente de la Red
Espafiola de E20; Marc Martin, Director E20 de Toulouse, y representante de la Red Francesa de
E20; y Daclin Céline, directora de la Escuela de Segunda Oportunidad de Savoia, Francia. Esta vez, la
mesa vino moderada por Guillaume Thureau, Coordinador de la Red Espafiola de E20.
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Discurso de Begonya Gasch, Directora General de Fundacié El Llindar

“En Catalufia nos encontramos en un momento de mdxima efervescencia pedagdgica; nunca como
hasta ahora la innovacion educativa habia sido tan central en nuestro pais. Los agentes del sistema
educativo coinciden en la necesidad de '"re-pensar" el modelo. Un conjunto de iniciativas se
encuentran en este esfuerzo: "Nova Escola 21", "Ara és dema", multitud de seminarios promovidos
por DIBA, por el Ajuntament de Barcelona-IMEB, por asociaciones de maestros como Rosa Sensat, por
fundaciones privadas, por el mundo universitario...

El trabajo que hemos realizado en estos seminarios en torno a las E20 forma parte de este paisaje
reflexivo, de este espiritu de renovacion pedagdgica, de una narrativa que aporta grandes dosis de
equidad y que explora aquellas imposibilidades de los jovenes que hacen de obstdculo para el
aprendizaje y aquellas del propio sistema educativo. Desde El Llindar hemos querido que esta fuera
una reflexion abierta, participativa, colaborativa, siempre en construccion, nunca acabada.

Optamos por abordar una reflexion desde el riesgo de la hoja en blanco para definir el concepto E20.
No se trataba tanto de centrar el debate en nuestro modelo sino en hacer explicitos los diferentes
conocimientos desde las diferentes realidades y territorios y compartir un lenguaje comun, una
semdntica de las E20 que nos ayude a precisar su definicion, sentido, utilidad, actividad, organizacion,
encaje administrativo, modelo de intervencion, perimetro...

Hemos podido constatar unos minimos comunes compartidos, y al mismo tiempo, entender que la
implantacion local en los diferentes territorios serd necesariamente singular. Las Escuelas de Segunda
oportunidad tienen su "locus" en el sistema educativo y un "situs" determinado en cada territorio.
Habra diferentes maneras de estar, pero estaremos. Son diferentes maneras de estar, pero estamos
comprometidos con la vida, siempre desde la experiencia de la propia existencia.”

Discurso de Hamza El Ghoufairi, Vocalia-sectorial Joven de la Red Espainola de E20

“Como representante de la vocalia de la Asociacion de Escuelas de Segunda Oportunidad queria
compartir una parte de la declaracion que construimos en el encuentro nacional de Sevilla hace unas
semanas.

Represento al grupo de 60 jovenes procedentes de las diferentes escuelas de la red Espafiola, en el
encuentro que tuvimos compartimos nuestras experiencias, tanto de fracaso como del apoyo
incondicional y de confianza y esperanza que habiamos recibido. Tenemos otra vision ahora y un
apoyo para mirar al futuro gracias a las opciones de formacion y sobre todo porque hemos
encontrado una segunda familia que nos ha acompaiiado y sigue haciéndolo para mejorar nuestros
caminos.

Formamos parte de ese 20% de la poblacion juvenil que abandond tempranamente la formacion
reglada y de ese 43% de jovenes que no encuentra empleo, pero somos luchadores, valientes,
inexpertos pero motivados por seguir aprendiendo, superarnos y seguir adelante aspirando cada dia
a algo mds. Jovenes con suefios, con metas y objetivos (cada dia mas).

Y queremos un futuro, que se piense realmente en que los jovenes tengamos mds apoyo: emocional,
personal, motivacional, y también econémico. Queremos también que los jovenes que se encuentran
perdidos y desorientados, acudan a nosotros y a nuestras entidades para encontrar una oportunidad
de experimentar itinerarios de crecimiento, con formaciones que se adapten a sus realidades y
situaciones, y por supuesto, queremos reconocimiento a nuestro trabajo, nuestro esfuerzo, nuestro
compromiso y nuestra constancia.

Y, para alcanzar todo esto, nos comprometemos con la sociedad, construyendo el modelo E20, dando
la cara por nuestras entidades, que nos apoyan y acompafan, y que apuestan por nosotros,
ayudando siempre que nos necesiten, compartiendo experiencias para que se conozcan nuestras
entidades y a nuestras Escuelas de Segunda Oportunidad, y teniendo presencia y voz en las Juntas
Directivas y Asambleas de la propia Asociacion de Escuelas de Sequnda Oportunidad.
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Esperamos una movilizacion de todas las personas presentes y sobre todo de Instituciones Publicas y
Privadas, para que tomen conciencia de que nosotros, los jovenes, tenemos metas, objetivos y suefios,
para que aporten su grano de arena para la lucha por un futuro para nosotros, y por tanto para toda
nuestra sociedad.

Concluimos nuestra declaracion haciendo un llamamiento a todos los jovenes, para que apuesten por
su futuro, para que tengan confianza en ellos mismos y para que sean conscientes de que no estdn
solos. Muchas gracias.”

Presentacion de los ejes de trabajo

AINA TARABINI. Profesora agregada de Sociologia (UAB)

éPor qué una E20?

% Para dignificar: son jovenes “invalidados” por el sistema, con aspiraciones, expectativas y
decisiones equivocadas. Con malos resultados, “sin capacidades”. Son los “malos estudiantes”
gue no tienen habilidades. Hay que devolverles la dignidad.

% Para reconectar: son jovenes hartos del sistema y del profesorado. Jovenes que interiorizan
la incapacidad o que se sienten “reconfortados” en el rol de “los malos”.

+ Por justicia social: son jovenes con derecho a aprender, con derecho a ser reconocidos, con
derecho a formar parte.

Testimonios de algunos jovenes:

v" En el cole si eres uno de estos listos te ayudan mds. A estos se lo explican. Pero si eres uno
gue tiene asi la tendencia de no escuchar y que la lia mucho, no te hacen ni puto caso,
aunque no lo hayas entendido. Te dicen: “Haber escuchado, no lo voy a repetir mas veces
porque tu no lo hayas escuchado (Alumno de Ventallers, El Llindar)

v"Aqui [en el instituto] lo que quieren es que seas un corderito que va por un caminito, que
nunca falta a clase, que nunca se sale del contexto de clase, que siempre tiene que estar con
una sonrisa, que no puede estar mal en clase... (Alumno de Aula Taller, El Llindar).

v' Te hacen sentir menos, te hacen encajar en el resto de la sociedad, es como un ejército, te
comen la cabeza continuamente, es como lo veo yo, y el saber, y el aprender es salir de ese
cajon” (Alumno de Aula Taller, El Llindar).

v Sino te sacas la ESO [parece que] vas a ser un drogadicto, un retrasado, un alcohdlico y ¢ Qué
pasa?, éQue si no tienes una carrera no eres digno? iNo eres una persona como otra
cualquiera? Eres un alien... Ahora somos aliens... (Alumno de Aula Taller, El Llindar).

En todas las citas de los jovenes se lee una sensacién de injusticia; de que se ayuda mds a quien no lo
necesita que a quien lo necesita. Si hay profesores que reconocen y cuidan y estan cerca de su
alumnado, pero a nivel global el sistema sigue expulsando a muchos jévenes. También hay sensacion
de rabia sobre su trayectoria pasada.

Los alumnos hablan mucho del espacio emocional de las E20. Para ellos, la escucha y el cariiio es lo
mas importante. Una E20 tiene que cuidar, pero no sélo cuidar: también tiene que abrir
oportunidades. Segun los jévenes, El Llindar ha dignificado lo que es suyo y propio.
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é¢Coémo una E20?

#+ Desde la proximidad y la escucha: es importante tener en cuenta la vinculacién emocional, y

entender a los educadores como guias, como acompanantes. Como pasa con la familia,
cuando un alumno se va de una E20, ésta no debe dejar de acompafiarle, no debe
desaparecer. Siempre se debe tener la confianza de poder volver.

Desde el respeto y el reconocimiento: El joven es ciudadano de pleno derecho. Se debe
reconocer las desigualdades sociales.

Desde la personalizacion: Existen muchas formas diversas de aprender, y también existe la
posibilidad de “equivocarse”.

Testimonios de algunos joévenes:

v

¢Qué es lo que mas te gusta de El Llindar? La parte de los educadores, el carifio, y también lo
qgue hemos aprendido y la paciencia. Por ejemplo, si alguien no sabe algo lo tratan con
mucha paciencia para que aprenda, con ayuda, ésabes?, lo escuchan, (...). Me sentia muy
muy sola, pues cuando vine aqui lo vi todo diferente, ésabes?, es como otro mundo otra vez,
¢ésabes? Es un mundo que te tratan con mucho carifio, te tratan bien, se preocupan por ti, te
ayudan en todos los temas (Alumna PFI cocina, El Llindar).

Lo que mas me gusta es la familia que es. Si, porque es un grupo muy unido... A mi,
personalmente... Para mi es una familia, una segunda casa, desde que era pequeio y he
llegado me ha ayudado a pensar mas, de otra forma, con los conflictos, con todo (Alumno PFI
cocina, El Llindar).

¢Tu forma de ver los estudios ha cambiado? Si, mucho porque yo tenia pensado dejar los
estudios y buscar un trabajo o quedarme en casa, directamente, desde que estoy aqui tengo
un abanico de ofertas que escoger, entonces estoy mejor (alumna Accés, El Llindar)

El cambio de chip en verdad lo he hecho en El Llindar, que yo antes era muy locura, no
pensaba las cosas antes de actuar, y ahora las pienso mucho mds. Y me ayudé mucho en eso
una profesora (...) Lleva conmigo desde que llegué a El Llindar y siempre me ha ayudado,
siempre me ha dado consejos, me dejé mas mentalizado y es la que me ha ayudado en
todo... En general todo el equipo (Alumno PFI cocina, El Llindar).

Representa que en la escuela tienen muchas variedades pero claro, si no apruebas algo o
suspendes cosas, no se te da bien el deporte o suspendes mates e inglés, te desecha y quizas
tu seas bueno en otra cosa, pero ellos te desechan (...). Yo tengo una mentalidad que quizas
para otra gente sea una basura, a nosotros nos cuesta decir las cosas claras, o nos cuesta el
inglés, pero yo soy bueno fabricando cosas, dame la oportunidad para hacer las cosas que yo
sé (Alumno de Aula Taller, El Llindar).

Claro, a mi me dicen “No tienes la ESO”, éy?, éQué pasa si no tengo la ESO? Me estoy
sacando algo con gusto. Ya, no tengo la ESO, pero he estado dos meses levantdndome a las 6
de la mafiana y currando. Muchos de esos que estan sacandoselo se ponen a currar y le da
un ataque al corazén” (Alumno de Ventallers, El Llindar).
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éPara qué una ESO?

4 Para acoger a los “desahuciados” del sistema

% Para diversificar opciones y espacios educativos de igual valor
% Para interpelar al sistema educativo
+

Para garantizar justicia educativa y social

¢éCuales son las principales diferencias entre la escuela y El Llindar?
v' Alumno 1: El trato
Alumno 2: Comprensidn, paciencia...

Alumno 3: Igualdad

ANERNERN

Alumno 4: Oportunidad

(Alumnos/as de Peluqueria, El Llindar)

FRANCISCO ESTELLES. Director general de Salesians Sant Jordi

Durante los seminarios que nos preceden, hemos intentado profundizar un poco sobre las E20. Han
venido personas que nos han ayudado a conceptualizar y aportar elementos que complementaban.
Las conclusiones a las que hemos llegado son las siguientes:

v" FLEXIBILIDAD: No es sdlo una caracteristica educativa, flexibilidad para adaptarse a los
destinatarios, flexibilidad para ajustar los contenidos a las necesidades de los chicos/as,
flexibilidad para adaptar los itinerarios educativos (inicio de la actividad adecuado al
momento en que llega el chico/a, etc. La flexibilidad también es estructural: atencién integral
de la persona, multidimensional. Es pues la flexibilidad: ¢ Caracteristica u oportunidad?:

4 Flexibilidad para adaptarse mas rapidamente que las estructuras educativas
tradicionales a las necesidades de mercado de trabajo. Pero habra que desarrollar
mecanismos que nos permitan conocer cudles son estas necesidades.

+ Flexibilidad para incorporar las innovaciones educativas que se estan poniendo en
practica. Pero habra que participar en colaboracién con las universidades y espacios
de innovacién educativa para poder estar proximo a estas ideas.

+ Flexibilidad, todos los PEROS anteriores necesitan recursos econémicos y humanos
distintos de los habituales, pero necesitamos que las estructuras tradicionales que
las han de financiar también entren en una dindmica de flexibilidad que permita dar
la respuesta necesaria, si no no servira de nada esta calidad y a la vez oportunidad.

v AUTONOMIA/EMPODERAMIENTO: Es una de las caracteristicas del sistema educativo de las
E20, ayudar al joven a identificar sus potencialidades para contrarrestar su bajo auto-
concepto heredado de sus anteriores experiencias educativas, trabajar con el chico o chica
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para que desde ese nuevo conocimiento de si mismo se desarrolle por los canales mas
adecuados para orientar su vida. éCaracteristica u oportunidad?:

4+ Vincular esta forma de trabajar a las nuevas tendencias sociales Maker haztelo tu
mismo o learning by doing mayor capacidad para tomar decisiones vy
autogobernarse. Pero habra que tener en cuenta, que nuestros chicos y chicas vienen
de menos uno y sus procesos seran un poco mas largos, necesitamos tiempo para
llegar pero cuando lleguen lo hardn con competencias que otros no tendran. Hemos
de fusionar nuestra metodologia con estos conceptos innovadores.

v' APRENDIZAGES MANIPULATIVOS POR ENCIMA DE LOS CONTENIDOS: ¢ somos una FP de las
antiguas? ¢Hemos recuperado el concepto de aprendiz? ¢O es que hemos entendido que hay
personas a las que se les da mejor las competencias manipulativas que las de conocimientos?
¢éCaracteristica u oportunidad?

+ No hay edades ni género para el maker, ni hacen falta grandes conocimientos
tecnoldgicos; basta con ser inquieto, inventar, tener ganas de aprender y colaborar.
Cables, luces, motores, herramientas, robdtica, impresion 3D, carpinteria; este es el
ecosistema donde se mueve y se siente comodo el maker. Los fablab emergentes en
nuestro territorio nos han de posibilitar aprovechar nuestra caracteristica educativa
para convertirla en una oportunidad para nuestros jovenes. Pero hay que
convencerlos que nuestros chicos y chicas son una de las canteras de personas
idéneas en las que localizar makers, tendremos que trabajar con ellos en estrecha
colaboracion.

4+ Los sectores emergentes tienen su atractivo, pero no hay que olvidar que, segtn el
listado de ocupacion, el primer y mds grande es el sector del comercio, siendo éste el
17% del volumen total. El sector que va detras tiene tan sélo un 8%. De tan obvio
gue resulta, a veces lo olvidamos. Nuestros chicos y chicas no tendran estudios
universitarios pero si competencias y formacién especifica para estos sectores
tradicionales. Pero tendremos que convencer a las PYME de que esto es asi,
necesitamos personas que se acerquen a ellas y alianzas con las patronales para que
nos abran las puertas de sus asociados.

v" SINGULARIDAD: Las E20 se caracterizan por su singularidad: Ya sea por su propuesta
educativa transversal, integral (educacién formal, formacidn profesional, servicios sociales,
etc). O por su metodologia educativa (acompafiamiento, individualizacidn, participacidn, etc).
¢ Caracteristica u Oportunidad?

4+ Esta singularidad es la caracteristica que las hace Utiles para los chicos/as y por lo
tanto necesarias para el sistema educativo y de formacion profesional y ocupacional.
Pero ¢COmo encajar esta caracteristica en un marco educativo estandarizado sin que
se pierda esta singularidad? Es necesario encontrar un encaje administrativo, que
permita mantener esa singularidad. Hay que inspirarse experiencias como las E20
francesas para conseguir que entrar en el sistema no implique necesariamente
perder la singularidad y tender hacia la estandarizacioén.

4+ Esta singularidad que es util para el proceso del joven, ha de tener también un
reconocimiento a su esfuerzo por parte del sistema, de la sociedad, tal y como nos
han pedido los propios jovenes participantes en estas jornadas. Pero éCudl deberia
ser el objetivo final de una E20? El reenganche con el sistema educativo, la insercidn
laboral... ¢Qué resultados esperamos? Nosotros podemos identificar que el joven
puede funcionar e ir bien, épero en base a qué? Una escuela, como institucidn, debe
dar resultados de si misma. Para evaluar dichos resultados, hay que crear un sistema
de evaluacion pluridimensional, que mida el éxito en las competencias personales,
educativas y profesionales.
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SARA CACERES. Alumna El Llindar

“En el primer seminario que participamos hablamos de lo que ha sido para nosotros la Escuela de
Segunda Oportunidad, y coincidimos en lo importante que habia sido que nos acompafasen y
motivasen, y que intentasen entender lo que nos pasaba a cada uno, sin hacernos sentir unos
fracasados.

Nuestra experiencia en El Llindar ha sido una oportunidad para retomar nuestro camino y no cometer
los mismos errores. Es importante reconocer que todos tenemos derecho a aprender y no de la misma
manera, y eso es lo que encontramos en El Llindar, otra manera de aprender y unos profesores que no
solo miran si apruebas o suspendes, sino que buscan el por qué y qué necesitas.

En este primer seminario también propusimos que era importante tener un reconocimiento y que se
dieran a conocer mds estas escuelas, ya que la gente no las conoce y no tiene esa opcion o bien se
hacen una idea equivocada de lo que hacemos y de quienes somos. Se tiene que saber que hay otros
caminos para llegar al mismo lugar”.

YLENIA VARGAS. Alumna El Llindar

“En el segundo seminarios nos centramos en hablar de lo bien que nos ha ido aprender de una
manera prdctica y sobre todo de haber tenido experiencias en empresas, ya sea de prdcticas o dentro
de la formacion. Con los aprendizajes prdcticos puedes conocer qué se te da bien, y ademds te dan tu
tiempo para poder elegir y pensar tu camino. Después en los PFl haces las prdcticas en empresas y
puedes ver lo que es el trabajo real y la presion y luego vuelves a la escuela y sigues formdndote para
ir mds alla.

Propusimos que también necesitamos que nos sigan acompafiando cuando dejamos la escuela, por si

nos bloqueamos, para que nos digan “tu puedes” y seguir adelante.”

v' A la hora de establecer los principios fundamentales de una E20, nos tenéis que tener en
cuenta y contar con nuestra opinion, porque sabemos lo que queremos y nos tenéis que
escuchar.
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Mesa redonda: “Desde la responsabilidad politica: (y ahora qué?”

En la mesa redonda participaron Antoni Llobet, Secretario de Politicas Educativas de la Generalitat de
Catalunya. Rafael Homet, Diputado delegado de Educacion de la Diputacién de Barcelona. Miquel
Angel Essomba, Comisionado de Educacién y Universidades del Ayuntamiento de Barcelona. Se trata
de tres personas que estan situadas en tres sitios clave de tres niveles de la administracién catalana.
Tres personas con mucha experiencia y sobrado compromiso con la educacion inclusiva y la equidad.
Moderé Jordi Collet, Profesor titular de Sociologia de la Educacion (U.Vic), y las ideas que se
compartieron fueron las siguientes:

v

Desde septiembre de 2016 la Fundacié El Llindar, junto con la Red Espafiola de Escuelas de
Segunda Oportunidad y con la colaboracién del Palau Macaya, ha impulsado un ciclo de tres
seminarios bajo el titulo “Escuelas de Segunda Oportunidad”. Unos seminarios sobre este
modelo educativo innovador, que tiene el reto de aportar soluciones concretas ante una
necesidad clara: la expulsién del sistema educativo formal de adolescentes y jévenes, el
abandono escolar prematuro y el paro de adolescentes y jovenes.

Durante estos meses, de manera colectiva, nos hemos planteado y hemos reflexionado sobre
los principales elementos de las E20. Hemos debatido mucho, hemos aprendido mucho,
hemos dudado mucho... y seguimos haciéndolo. Y muchos de estos debates y dudas acaban
en la pregunta clave de la mesa redonda de hoy: ¢Y AHORA QUE?

Ha llegado la hora de la verdad; la hora de traducir las E20 en politica publica; la hora de
transformar una herramienta socioeducativa surgida desde abajo y que ha aprendido a
acoger, acompanar y empoderar de manera util y relevante a chicas y chicos, alumnas y
alumnos, en una politica publica. Es decir, ha llegado la hora de traducir las experiencias
previas, los aprendizajes compartidos, los principios, maneras, procesos y valores producidos
con esfuerzo y tesdn, en una herramienta con reconocimiento y encaje administrativo.

No resulta facil saber cdmo construir las E20 como politica publica sin que éstas pierdan su
“alma”. En términos técnicos, cdmo replicar y escalar la singularidad de las actuales E20 sin
gue este reconocimiento, financiacion, etc. implique una pérdida de la imprescindible
singularidad, flexibilidad y riqueza de cada proyecto, de cada escuela. Es decir, debemos
pensar en cdmo generar una politica publica que pueda llegar a ser universal, pero a la vez
evitando una estandarizacién y una homogeneizacién que abortaria, precisamente, su
potencialidad singular para acoger, acompanar y empoderar.

Sobre el concepto reconocimiento: Cuando hablamos de normativa, parece que estamos
hablando de cémo reconocer administrativamente. Pero hay que tener claro que éste es sélo
uno de los elementos. El reconocimiento de verdad es acompafiiar y facilitar a la entidad para
gue haga bien e incluso mejor lo que ya estd haciendo. Por eso el didlogo es constante.
Reconocer significa “Yo te reconozco lo que estas haciendo” y lo que tenemos que hacer es,
viendo las herramientas que tenemos, averiguar como os podemos ayudar. Por tanto, hay
que ir de la mano de las entidades, y cuando queramos aplicar una norma debemos hacerlo
siempre directamente contrastando y sabiendo cémo trabajan las entidades.

Primero, se deben reconocer los proyectos que los centros estdn llevando a cabo, aprender
de sus errores y de la perspectiva de la institucion. En definitiva, debemos dar soporte a los
proyectos en concreto. Mas adelante, ya valoraremos si estd dando los resultados que
pretendiamos.

Ilgual que tenemos que actuar sobre el reconocimiento, también es imprescindible que
actuemos desde una perspectiva de prevencion. Estamos aqui reunidos porque en nuestra
sociedad pasa algo muy singular: en 42 de la ESO, hay entre 1.500 y 2.000 jévenes de entre
15 y 16 afos que se han pasado 13 afios dentro de un centro educativo, y que no han
adquirido las competencias basicas. Ademas de ser reactivos tenemos que ser proactivos, y
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donde tenemos competencia tener la oportunidad de ver qué pasa para evitar ese
fendmeno.

También es importante crear entornos de segunda oportunidad alrededor de las Escuelas de
Segunda Oportunidad. No hace falta que nos inmiscuimos, pero el ayuntamiento debe tener
entornos de segunda oportunidad para que puedan funcionar. Porque si no, nos podemos
encontrar una escuela magnifica cuyo entorno no le deje prosperar. No hay que olvidar a la
familia, la comunidad y las empresas del territorio.

Hay que pensar en el lugar y el encaje de las E20 como politica publica en la arquitectura del
sistema educativo. ¢Ddnde situarlas? ¢Con qué requisitos de entrada y salida? ¢Qué
conexiones con el resto de sistema educativo formal? ¢Qué puentes y paralelas con la ESO,
los PFI, los CFGM y CFGS, etc.?

Aunque hoy estemos reunidos para hablar del reconocimiento, para que no sigamos
compartimentando es bueno que siempre ampliemos el foco. Lo importante es que los
alumnos sean competentes. Antes no evaludbamos esto. Teniamos un listado del % que se
aprendia, y habia una nota. Ya se estd avanzando en esa direccion. Es importante el foco
general: se trata de como trabajamos mejor en el conjunto del sistema educativo para que
todos encuentren su camino. Y para la E20 en concreto, es importante saber que ya se ha
hecho algo: ya hay un programa comun politico. Ya se reconoce que hay un tema importante
a trabajar. Y el programa, acordado a finales del 2015, hace que en algunos centros ya se
participe con las UEC. Aparte de tener un espacio temporal suficiente, hay que tener claro
qgue esto debe culminar con un reconocimiento. Hay que hacer que los alumnos de estos
centros sean de pleno derecho. Estamos muy a los inicios.

Las E20 nos ayudan a conocer los fallos del sistema. Nos permiten hacer ciencia sobre cémo
el sistema ordinario no funciona. Partimos del derecho de educacidn. La educacién es para
todo el mundo. Esta frase tiene un recorrido de muy pocas generaciones. El sistema no lo
cubre. Sabemos que por ejemplo en las transiciones educativas perdemos muchas mas
personas de las que tendriamos que perder. Las E20 nos evidencian una parte de la solucion.
¢Por qué un chaval en las E20 tiene un concepto sobre si mismo mucho mas valorado? ¢éPor
gué ahi ha pasado y en el otro sitio no? Esa respuesta se debe sistematizar y convertir el
sistema en inclusivo.

Tenemos que abandonar el concepto de escuela inclusiva para entrar en el concepto de
educacion inclusiva. Lo que pasa dentro y fuera debe coordinarse para llegar a esas
oportunidades educativas.

Transicién: En el mundo de la educacién, normalmente tenemos zonas de bajo riesgo y de
confort, pero también zonas de alto riesgo. Las de alto riesgo son las zonas de transicion (y
mas riesgo si es interinstitucional, y no intra-institucional). Ese joven que se encuentra ante
una transicién necesita mas orientaciéon. La orientacion es imprescindible. Lo tenemos
normativamente, pero a la practica nos falta.

Debemos utilizar espacios de dignificacion y reconocimiento. Tenemos un papel para
construir y adaptar modelos que se circunscriban a la propia realidad del entorno municipal y
local donde eso se situa. El municipio de Barcelona sera distinto a los otros. En BCN tenemos,
por ejemplo, muchas universidades.

¢Como debe la administracidon trabajar conjuntamente? Cuando se habla de que la escuela
no puede solucionarlo todo, tampoco QUEREMOS solucionarlo todo. En cambio, si que es
verdad que si se espera que la escuela lo solucione todo. Las administraciones publicas en
cada nivel deben tener claro esto, sin que la institucidn crea que ello es la panacea para todo.
La escuela no debe solucionar todos los problemas, a veces hay necesidades basicas que la
escuela no tiene por qué cubrir. Debemos abordar esta cuestion mediante un planteamiento
integral.
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Hay que reinventar la orientacion. Si la iniciamos a los 13 afos, estamos llegando muy tarde.
Debe ser desde las primeras edades. El milagro que hacen las E20 no tendria que ser un
milagro. Las transiciones serian mucho mas superables. Hay que garantizar una continuidad
educativa de bastantes afios. Y la orientacidn debe tener claro que no hay una sola
alternativa.

Flexibilidad: Significa adaptarse de verdad a qué necesidades tenemos que dar respuesta
para que el entorno no juegue en contra de las expectativas.

El sistema de financiacién debe crear modelos que puedan responder a las siguientes
preguntas: “éUstedes qué hacen?”, “éCon quién lo hacen?”, “éQué resultados se pueden
contrastar?”. La homogeneizacién es uno de los males del sistema educativo. No son lo
mismo los alumnos que no encuentran motivacién que los alumnos que tienen

discapacidades intelectuales.

En los seminarios hemos visto que la esencia de las E20 es su forma de trabajar sus COMOS,
sus procesos; su manera de acoger, de acompanar, de empoderar; la centralidad de las altas
expectativas y el refuerzo de su capital social; las formas de relacionarse con familias y
comunidad; de aprender, equivocarse y dudar; la inclusién; la equidad; etc. En el disefio de
las E20 como politica publica, écomo se puede promover (garantizar debe ser imposible) que
esos COMO se practiquen como una conviccién y no como una imposicién o un aplicativo a
rellenar? En definitiva, écdmo generamos las condiciones de posibilidad para que las E20
sean, de maneras distintas, realmente una E20 y no otra cosa?

Un entorno de nuevas oportunidades debe construirse desde el didlogo. La traduccién
financiera del didlogo es la corresponsabilidad. La corresponsabilidad es entender que todo
lo que tiene que ver con nuevas oportunidades estd en manos de instituciones que se
dedican plenamente a ello. Realizan una contribucién de capital humano. Una fundacion que
se dedica a las nuevas oportunidades no lo hace por razones econdmicas. Hay mucha obra
social. Desde ese factor de corresponsabilidad, las administraciones deben hacer para que
estas entidades no sean un barco naufragando. Son entidades que apuestan fuerte y que nos
salvan a las administraciones que no tenemos esa flexibilidad.

Existe un elemento importante: las E20 son el espejo de la parte del fracaso del sistema
normal. Pero si una E20 sélo fuera eso, se podria concluir, errdneamente, que las E20 no
tendrian que existir. Hay que plantear las preguntas siguientes: éLas E20 tendrian que existir
0 no? ¢Hay que situarlas en los margenes? Si realmente se trabaja en conjunto, tenemos que
tener claro que el bagaje de los centros es fundamental. Es importante ser capaces de
garantizar y entender que este bagaje estd al servicio de los jovenes.

¢Se han identificado variables durante los 15 afios de implementacion de los Planes
Educativos de Entorno? Los planes pivotan alrededor de la escuela, y seguramente es bueno,
pero cabe el peligro de que esto acabe siendo un proyecto mas de la escuela. La mentalidad
deberia concebir a toda la ciudad como educadora. Lo importante es que la mentalidad de
un municipio sea que todo el municipio educa. Los Planes Educativos de Entorno son una
buena herramienta pero falta camino por recorrer.

No todos los entornos educativos son iguales, pero tenemos que utilizarlos. Los centros
educativos deben coordinarse con las entidades culturales y artisticas. Un sistema de
coordinacion puede ser muy potente. Pero en algunos barrios, es un desierto. El mismo
centro educativo debe ser el que empiece a organizar actividades de entorno, basadas en el
centro.

éDeben los servicios sociales estar implicados en las E20? Puede que no sea una buena idea,
porque a veces los Servicios Sociales invisibilizan un colectivo que no es susceptible de
participar y que por ello estan en un limbo. No debemos perder de vista el conjunto.
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Mesa redonda: “Perspectiva internacional y colaboracion entre Francia y Espafia

En la segunda mesa redonda participaron José Maria Uson, Presidente de la Red Espafiola de E20;
Marc Martin, Director de la E20 de Toulouse, y representante de la Red Francesa de E20; y Daclin
Céline, directora de la Escuela de Segunda Oportunidad de Savoia, Francia. Moderé Guillaume
Thureau, Coordinador de la Red Espaiiola de E20. Las ideas principales que se pusieron en comun,
tanto en el transcurso de la mesa redonda como durante las preguntas de después, fueron las
siguientes:

v Las escuelas francesas intervienen mucho mds tarde que las espafiolas. Las edades de los
jovenes de las E20 francesas oscilan entre los 18 y los 25, siendo 20 la media de edad. Son
jovenes que han abandonado el sistema escolar hace tiempo. Trabajan entre 6 y 9 meses de
formacidn. Su vocacidn es acoger a los jovenes que han abandonado sin diploma. Les crean
las condiciones para un proyecto profesional. Les ensefian a aprender, que tengan placer a
aprender, y todos los aprendizajes se articulan con su proyecto profesional. La diferencia con
Espafia es que no hay talleres. Todo convenio profesional se hace con las empresas. La
individualizacién estd en el hecho de que cada alumno tiene un recorrido de formacién
diferente.

v" Equipos pedagdgicos en Francia: Para cada recorrido, hay una persona que acompafia al
joven. No hay afio escolar. Entra un grupo de jovenes cada mes. El referente educativo hace
un seguimiento. Se acompana subjetivamente. Se necesita empatia. El referente es muy
importante. Construyen un recorrido a la medida del joven.

v' Lo importante es que los alumnos estén motivados a ir a la escuela. El referente o coach
establece una relacién de confianza. Hay que amarlos y creer que nada es imposible. Hay que
tener la conviccidon de que cada alumno puede y tendrd éxito. Nada esta prohibido en
términos de proyecto y acompafiamiento.

v" Hace 13 afios que se cred la organizacidn a nivel nacional. A dia de hoy, son 46 las escuelas
gue constituyen la red francesa. La red aporté homogeneizacidn, y, por lo tanto, un aumento
de la capacidad para captar fondos publicos. Por otro lado, en cambio, es una suerte tener la
frescura de la que gozan las E20 espafiolas.

v' Consejos sobre lo que hay que hacer con la Red Espafiola: conservar la frescura, el corazén,
el ADN, la sangre. Nunca olvidar la pedagogia. Hay que estructurarse y modelizar, pero
siempre hacia arriba, y no hacia un denominador comun bajo. Como dijo Sammuel Beckett,
“Ever try, ever fail. No matter. Try again. Fail again. Fail better”.

v" Los jovenes de las E20 no son culpables, son victimas del sistema. Hay que tener en cuenta la
existencia de multiples inteligencias. Aprenden distinto. Por ejemplo, algunos tienen
aprendizajes kinestésicos. Otros necesitan tocar. Son alumnos expulsados, pero es posible
llevarlos al éxito.

v" El ejemplo francés ha ido muy bien al modelo espafiol, pues es un punto de partida. La Red
Espafiola estd creando un proceso de acreditacion. De la red francesa hemos aprendido a
trabajar en red, por territorio. Esta y otras pistas que la red francesa dio a la espafiola son
importantes.

v La Red Espafiola no es mas que un grupo de escuelas que se reconocen expertas. Ninguna
escuela llega a cumplir todos los requisitos, porque nos hemos puesto metas altas. El modelo
es de calidad. Lo mds importante no es acreditar a la escuela, sino que sirva a la escuela para
reflexionar y que nos de pistas para que nos haga mejores. Queremos que ese
reconocimiento no sea endogamico. Por eso es importante que haya un agente
independiente que sea quien diga qué procesos son validos. Un agente externo es quien va a
las escuelas y, tras el proceso de reflexion, recoge las evidencias para decir que,
efectivamente, puede ser una escuela.
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Otra caracteristica propia espafiola es que hay otro tipo de socio aparte de escuelas. Hay
socios empresariales. Hay socios del mundo académico. Estan los propios jévenes que se
organizaron y formaron su vocalia. Estos agentes permiten ampliar el aspecto educativo.

El objetivo de la Red Espafiola de E20 es trabajar a nivel estatal. Queremos que se impliquen
empleo, comunicacidon y servicios sociales. Hay que hablar de itinerarios. Necesitamos
garantizar a las familias de los jovenes que estaremos un tiempo con ellos. ¢ Cuanto? El que
necesiten. Para esto necesitamos un acuerdo para poder hacer un itinerario a medio y largo
plazo.

Las E20 en el Pais Vasco: i Donde se ubican las E20 en el Pais Vasco? A diferencia de Francia,
en el Pais Vasco las E20 no tienen una entidad administrativa propia. Se pueden denominar
asi, pero oficialmente no existe un listado de las mismas. Eso es parte del problema que crea
cierta confusién. De ese contexto deriva que en cada autonomia, la realidad es muy
diferente (competencias transferidas, etc.). No se pretende hacer una entidad igual para
todos los territorios. Cada una se tiene que adaptar a su contexto. Ahora mismo, al Gobierno
Vasco no le interesa regular esta cuestidn. Esto es asi en parte porque la realidad del fracaso
escolar en el pais vasco es diferente. Los indices son mejores. Se parte de una vision
diferente del problema por parte de la administracién publica. En el plano académico, ha
habido una respuesta histdrica mayor. Eso tampoco ayuda a que la administracién vea una
necesidad urgente. Otra diferencia con el resto de Espafia es que la administracién vasca ha
buscado implicarse, y en la actualidad el 90% de las escuelas estd dentro del sistema reglado.

Hay que pensar en acciones de movilidad internacional para acoger jovenes de otras
regiones. Hay mucho campo mads alld de las intenciones politicas. Todo esto tiene que tomar
cuerpo. Hay que crear y transgredir. La movilidad siempre favorece. Si los jévenes no tienen
una cualificacién, es mucho mdas complicado viajar. Viajar les desarrolla la autonomia, la
propia confianza, su apertura al mundo. A estos jovenes excluidos hay que proponerles este
tipo de acciones, que son un detonador de autonomia, confianza y logros.

¢Como consiguieron el reconocimiento administrativo las E20? En 2006 hubo barricadas en
Francia. Las E20 entonces estaban sélo financiadas por las regiones y por Europa. Estamos
en el marco del Libro Blanco que el Estado se apropid cuando vio que lo podia utilizar como
herramienta de pacificacién. El cédigo de educacién se modificé, mediante una ley muy
importante de la prevencion de la delincuencia. Entonces las E20 obtuvieron dinero. Hoy, el
30% de la financiacion de las E20 francesas es financiacién publica. Es un servicio publico, y
nos encontramos con 6 financieros publicos y 4 6 5 instituciones privadas que financian.
También existe la tasa de aprendizaje para la financiacién de los jovenes, que es un
impuesto.

Existen una serie de ingredientes a nivel europeo en los que se podria pensar que la
colaboracién se podria ampliar y desarrollar espacios de definicion de modelo, de
intercambio de experiencias. Se puede ver una oportunidad para utilizar el marco europeo
para conseguir el reconocimiento de lo propio. La alianza de la red francesa y espafiola
puede ser una via de relacién directa con la comisidn europea.

Existe una asociacién europea que se esta reconstruyendo y que necesita reforzar vinculos
con la Unidn Europea. Las E20 italianas también estdn interesadas en reforzar vinculos a
nivel europeo. Los suecos son los presidentes de dicha asociacidn. Hay voluntad de construir
modelos nacionales e ir a la comunidad europea.

Cada comunidad tiene sus peculiaridades. Y conocer estas peculiaridades nos hard mejores.
También asi nosotros podemos intercambiar métodos pedagdgicos. Lo que mds se valoran
son acciones concretas. Debemos identificar protocolos concretos de actuacién. Debemos
determinar las dindmicas concretas que se llevan a cabo. Hay que tratar de ir acotando. ¢Qué
se puedan trasladar a otras E20?
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Firma del acuerdo y cierre

Al final del acto se firmé por primera vez un acuerdo de colaboracién entre una quincena de Escuelas
de Segunda Oportunidad de Francia y de Espafia. El Acuerdo es fruto de una jornada de trabajo
organizada el dia anterior a la conferencia en las instalaciones de El Llindar en la que las escuelas
comenzaron a dibujar y concretar vias de colaboracién para el préximo curso.

Cerraron la conferencia las palabras del director del Palau Macaya, Josep Ollé, que dio las gracias a
Pere Guardiola, Begonya Gasch y Guillaume Thoureau por la organizacién de los seminarios.
Defendié que las E20 son un modelo muy interesante para afrontar el reto de la exclusion educativa,
y felicitd a los presentes por acabar un proceso de reflexién con propuestas concretas.

Ideas principales

v

éPor qué una E20? Primero, para dignificarlos, pues son jévenes “invalidados” por el
sistema. Son los “malos estudiantes” que no tienen habilidades. Hay que devolverles la
dignidad. Segundo, para reconectarlos con el sistema educativo y con su deseo de aprender.
Y tercero, por justicia social, pues son jévenes con derecho a aprender, con derecho a ser
reconocidos, con derecho a formar parte.

é¢Como una E20? Primero, desde la proximidad y la escucha. Es importante tener en cuenta
la vinculacién emocional, y entender a los educadores como guias, como acompafantes.
Como pasa con la familia, cuando un alumno se va de una E20, ésta no debe dejar de
acompanarle no debe desaparecer. Siempre se debe tener la confianza de poder volver.
Segundo, desde el respeto y el reconocimiento: El joven es ciudadano de pleno derecho. Se
debe reconocer las desigualdades sociales. Y tercero, desde la personalizacién: Existen
muchas formas diversas de aprender, y también existe la posibilidad de “equivocarse”.

éPara qué una E20? Para acoger a los “desahuciados” del sistema, para diversificar opciones
y espacios educativos de igual valor, para interpelar al sistema educativo, y para garantizar
justicia educativa y social.

Las E20 se deben caracterizar por su flexibilidad: Primero, flexibilidad para adaptarse mas
rapidamente que las estructuras educativas tradicionales a las necesidades de mercado de
trabajo (pero habrd que desarrollar mecanismos que nos permitan conocer cuales son estas
necesidades). Segundo, flexibilidad para incorporar las innovaciones educativas que se estadn
poniendo en practica (pero habrad que participar en colaboracidon con las universidades y
espacios de innovacién educativa para poder estar proximo a estas ideas). Y tercero, todos
los “peros” anteriores necesitan recursos econémicos y humanos distintos de los habituales,
pero necesitamos que las estructuras tradicionales que las han de financiar también entren
en una dinamica de flexibilidad que permita dar la respuesta necesaria, si no, no servira de
nada esta calidad y a la vez oportunidad.

Los jovenes deben empoderarse y adquirir autonomia: Es una de las caracteristicas del
sistema educativo de las E20, ayudar al joven a identificar sus potencialidades para
contrarrestar su bajo auto-concepto heredado de sus anteriores experiencias educativas,
trabajar con el chico o chica para que desde ese nuevo conocimiento de si mismo se
desarrolle por los canales mds adecuados para orientar su vida.

No resulta facil saber cdmo construir las E20 como politica publica sin que éstas pierdan su
“alma”. Debemos pensar en como generar una politica publica que pueda llegar a ser
universal, pero a la vez, evitando una estandarizacidn y una homogeneizaciéon que abortaria,
precisamente, su potencialidad singular para acoger, acompaiar y empoderar.
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El reconocimiento de verdad es acompafiar y facilitar a la entidad para que haga bien e
incluso mejor lo que ya estd haciendo. Por eso el didlogo es constante. Reconocer significa
“Yo te reconozco lo que estds haciendo” y lo que tenemos que hacer es, viendo las
herramientas que tenemos, averiguar cdmo os podemos ayudar. Por tanto, hay que ir de la
mano de las entidades, y cuando queramos aplicar una norma debemos hacerlo siempre
directamente contrastando y sabiendo cdmo trabajan las entidades.

Igual que tenemos que actuar sobre el reconocimiento, también es imprescindible que
actuemos desde una perspectiva de prevencion. Ademas de ser reactivos tenemos que ser
proactivos, y donde tenemos competencia tener la oportunidad de ver qué pasa para evitar
ese fendmeno.

Estamos muy a los inicios, pero es importante ser conscientes de que ya se han empezado a
dar pasos hacia el reconocimiento. Ya hay un programa comun politico. Ya se reconoce que
hay un tema importante a trabajar. Y el programa, acordado a finales del 2015, hace que en
algunos centros ya se participe con las UEC. Aun asi, queda mucho camino a recorrer.

Las E20 nos ayudan a conocer los fallos del sistema. Nos permiten hacer ciencia sobre como
el sistema ordinario no funciona, y nos evidencian una parte de la solucidn. ¢Por qué un
chaval en las E20 tiene un concepto sobre si mismo mucho mas valorado? ¢Por qué ahi ha
pasado y en el otro sitio no? Esa respuesta se debe sistematizar y convertir el sistema en
inclusivo.

Tenemos que abandonar el concepto de escuela inclusiva para entrar en el concepto de
educacion inclusiva. Lo que pasa dentro y fuera debe coordinarse para llegar a esas
oportunidades educativas. Hay que colaborar con el territorio.

La escuela no debe solucionar todos los problemas, a veces hay necesidades bdasicas que la
escuela no tiene por qué cubrir. Debemos abordar esta cuestién mediante un planteamiento
integral, y entender que existen problemas que la escuela no puede ni debe solucionar.

La esencia de las E20 es su forma de trabajar sus COMOS, sus procesos; su manera de
acoger, de acompafiar, de empoderar; la centralidad de las altas expectativas y el refuerzo de
su capital social; las formas de relacionarse con familias y comunidad; de aprender,
equivocarse y dudar; la inclusidn; la equidad; etc. En el disefio de las E20 como politica
publica, éicomo se puede promover (garantizar debe ser imposible) que esos COMO se
practican como una conviccién y no como una imposicion o un aplicativo a rellenar?

Diadlogo y corresponsabilidad: Un entorno de nuevas oportunidades debe construirse desde
el didlogo. La traduccion financiera del didlogo es la corresponsabilidad. La
corresponsabilidad es entender que todo lo que tiene que ver con nuevas oportunidades
estd en manos de instituciones que se dedican plenamente a ello. Realizan una contribucion
de capital humano. Una fundacién que se dedica a las nuevas oportunidades no lo hace por
razones econdémicas. Hay mucha obra social. Desde ese factor de corresponsabilidad, las
administraciones deben hacer para que estas entidades no sean un barco naufragando. Son
entidades que apuestan fuerte y que nos salvan a las administraciones que no tenemos esa
flexibilidad.

No todos los entornos educativos son iguales, peor tenemos que utilizarlos. Los centros
educativos deben coordinarse con las entidades culturales y artisticas. Un sistema de
coordinacién puede ser muy potente.

Las diferencias entre las E20 francesas y espafiolas son muchas. Desde su recorrido en el
tiempo, pasando por las caracteristicas de sus jévenes o su oferta formativa. Sin embargo,
comparten un denominador comun: la importancia de la motivaciéon de los jovenes y el
protagonismo del acompafiamiento subjetivo.
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v' La red Espaiiola ha aprendido mucho sobre la experiencia francesa: Ha aprendido la
importancia de no perder la frescura y de no burocratizarse; de no perder el ADN o la sangre
de las E20; de colaborar con el territorio.

v Existen peculiaridades de las E20 en las distintas comunidades auténomas. No se pretende
hacer una entidad igual para todos los territorios. En el Pais Vasco, por ejemplo, la
administraciéon ha buscado implicarse mdas que en otras comunidades, y en la actualidad el
90% de las escuelas estd dentro del sistema reglado. Ademas, ahi el fracaso escolar es
menor, por lo que la administracion no percibe las E20 como una prioridad.

v" Relacién con Europa: Existen una serie de ingredientes a nivel europeo en los que se podria
pensar que la colaboracién se podria ampliar y desarrollar espacios de definicién de modelo,
de intercambio de experiencias. Se puede ver una oportunidad para utilizar el marco
europeo para conseguir el reconocimiento de lo propio. La alianza de la red francesa y
espafola puede ser una via de relacidn directa con la comisidn europea.

Algunas cuestiones sobre las que reflexionar

v" Un elemento clave de las E20 es su vinculacién con el territorio, las familias, ayuntamientos,
cooperativas, empresas, etc. ¢Quiény como gobiernan, financian y evalian las E20 y qué rol
de corresponsabilidad tiene el ayuntamiento, los profesionales, los jévenes, las familias, la
comunidad, el mundo productivo... en su gobernanza?

v" En los anteriores seminarios se constatd una paradoja: con PIMES, cooperativas, comercio de
proximidad, etc. existe un vinculo y una afinidad muy grande, pero a la vez grandes
dificultades para que contraten a los jévenes que se graduan en las E20. Por el contrario, con
las grandes empresas, a veces el vinculo es mas complejo por su dindamica y tamafio, pero
tienen mayor facilidad para contratarlos, las practicas, etc. ¢Como plantear este dilema en el
diseiio de las E20 como politica publica?

v Las E20 nos reflejan un sistema que expulsa a colectivos de jévenes, que los deja en los
margenes y para los que no tiene respuestas claras e inclusivas. ¢COmo se podrian
aprovechar las E20 como politica publica para, a la vez, cuestionar las dindamicas
segregadoras y exclusoras del sistema educativo formal? E incluso, écomo las E20 pueden
ser un recurso para mejorar la escolarizacion en la etapa secundaria de todo el alumnado en
cuanto a cdmo educar, como evaluar, como generar procesos de inclusion de todo el
alumnado, etc.?

v' ¢Cémo podemos hacerlo para que estos jovenes trabajen con nosotros y ayuden a otros
jovenes que estan en la misma situacién en la que estaban ellos anteriormente?

v/ ¢Para quién es una oportunidad, para las personas o para el sistema? Debemos encontrar
soluciones estructurales que sean un éxito para todos. No hay que crear esquemas
paternalistas, sino que tiene que ser una solucidn estructural. ¢ Cdmo conseguirlo?

v' Hay que plantear las preguntas siguientes: é¢Las E20 tendrian que existir o no? ¢Hay que
situarlas en los margenes? Si realmente se trabaja en conjunto, tenemos que tener claro que
el bagaje de los centros es fundamental. Es importante ser capaces de garantizar y entender
gue este bagaje estd al servicio de los jovenes.

v' ¢Podemos intercambiar buenas practicas? ¢Coémo podemos ayudar a los profesionales que
trabajan en las E20?

v' ¢Dénde queda el estudio de la Filosofia y de las Artes en este tipo de proyecto?
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